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A Tavol-Keletrol Magyarorszagra érkezo6 allampolgarok
munkavégzésének f6 jellegzetességei, tipusai

Az MKIK Gazdasag- és Vallalkozaselemzd Intézet (GVI) 2008 oktébere és 2009 majusa kozott interjus
kutatast folytatott Budapesten é16 kinai, illetve viethami allampolgarokkal. A kutatas célja a kelet-azsiai
vallalakozé migransok gazdasagi tevékenységének feltarasa volt. A kutatas elsésorban az enklavé
gazdasagban miikodé vallalkozasokon keresztiil kozelitette meg a migransok munkavallalasat. Ennek
soran korvonalaztuk, hogy a kelet-azsiai vallalkozasok milyen szerepet toltenek be a magyar
nemzetgazdasagban, hogyan versenyeznek/kooperalnak a tobbségi tarsadalom altal miikédtetett
vallalkozasokkal, illetve nemzetk6zi kapcsolathaléjuk hogyan katalizalja és hatarozza meg gazdasagi
tevékenységiiket. A kutatas soran tovabba azonositottunk vallalakozasok tipusait és az azokhoz
kotheté lizleti modelleket, stratégiakat igy folmérve az egyes tipusosok miikodésének belsd
mechanizmusait és kiils6 mozgatéit. Felmértiik, hogy a kelet-azsiai migransok milyen munkaval és
vallalakozéi léttel kapcsolatos attitiiddel, milyen motivaciokkal, munkamorallal, ambicidkkal,
jovoképpel rendelkeznek. Végezetiil a kutatas soran hangsulyt fektetiink annak megismerésére, hogy
milyen elvarasaik, igényeik lennének a magyar kézigazgatas és gazdasagi kornyezet iranyaban, milyen
pontokon varnanak el nagyobb tamogatast, hogyan képzelnék el a vallalakozasaikat tamogato
kornyezetet.

Modszertan

A kutatds egyszerre tamaszkodik elsédleges és
masodlagos adatforrasokra. Masodlagos adatforrasoknak a
hazai és kilféldi szakirodalmat, korabbi kutatasi
eredményeket és a hivatalos statisztikakat tekinthetjuk. A
masodlagos  adatforrasokbdl  szarmazé  informacio
feldolgozasanak célja, hogy atfogd képet kapjuk a vizsgalt
célcsoportok, a kinaiak és vietnamiak magyarorszagi
jelenlétének és gazdasagi tevékenyséegének
jellegzetességeirdl. Elsddleges adatforrasnak a szakértéi
interjuk, a célcsoportinterjuk, valamint az allashirdetés-

elemzés tekinthetd. Kiilonbézo jogcimeken Magyarorszagontartozkodo

. . . L . kinaiak és vietnamiak szama 2008 elsé félévéb
A kutatas soran a célcsoportokkal kinai, vietnami, illetve thatak 6s vistnamiak szama sHTE elso leleveben

magyar nyelven, egyeztetett ,vezérfonalak” alapjan, 6tven . ‘ ‘
darab 60-75 perces interjukat készitettek munkatarsaink. A
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Az interjuk kozil negyvenét darab kinai/vietnami nyelven endeliccndle ardnya
késziilt, a fennmaradé tiz interjut kvalitativ kutatasokban e el
jartas szociolégusok készitették, magyar és angol nyelven. Tartérkodasi sngedéllys]
~endelkezék ardnya
Kinai 31 €

Kutatasunkban a 2008 szeptembere és 2009 marciusa
kozott megjelent, kinai nyelvii Uj Szemlében és Eurdpa-
Azsia Hirekben talalhaté szaz allashirdetést dolgoztunk fel.
Az Adllashirdetés-elemzés célja az volt, hogy képet
alkothassunk arrdl, elsésorban milyen pozicidkra, milyen
feltételekkel keresnek alkalmazottakat a kinai enklavé
gazdasagban.

Weghivileyé-kerelmek
‘ ‘ neghivottainak aranva
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Kelet-Azsiai migransok jellemzéi

A BAH statisztikai adatszolgaltatasa nyoman a KSH altal
generalt  Osszefoglalébdl, a 2007-es Demografiai
evkonyvbdl juthatunk valdsziniileg a legalaposabb - am az
Ovatos szakért6i becslésekre hagyatkozva is valtozatlanul
meglehetésen pontatlan és alulbecslé — eredményekre.
Ezek szerint 2008-ban 10218 kinai és 3045 vietnami
tartozkodott legalisan Magyarorszagon.

A vizsgalt migrans csoportbdl feltiinéen hianyzik a
legidésebb generacid, aminek oka abban kereshetd, hogy
az inaktiv kor elérésével a legtdbb migrans hazakéltézik,
hogy 06sszespérolt pénzébdl szarmazasi orszagdban
rendezkedjen be nyugdijas éveire. A kutatds soran
megszolaltatottak ~ véleményével egybecsengenek a
hivatalos statisztikak. Mindkét koléniaban a 30 és 44 év
kozottieket talaljuk meg a legnagyobb aranyban (45
szazalék), 65 év felettiek pedig csak elenyész6 szamban
keriiltek be a KSH nyilvantartasaba. Ismételten fontosnak
tartjuk hangsulyozni, hogy a 2001. évi népszamlasabdl
szarmaz6 KSH adatok érvényessége korlatozott, hiszen a
magyarorszagi kolonia toredékérdl szolnak.

A vizsgalt migrans csoportban relativan magas a ndk
aranya. Ennek jelentésége mas migrans csoportokkal,
példaul a muszlim orszagokbdl érkezdkkel vald
Osszevetésben jelenik meg, ahol a KSH adatai szerint
minden 6tédik migrans né.

Természetesen mindkét koldniaban felllreprezentaltak a
férfiak: a kinaiak esetben 56 szazalék, a vietnamiak kozott
53 szazalék az aranyuk. Kozvetitd migransokra jellemz6,
hogy el6szér a csalad férfitagjai érkeznek a befogadd
orszagba, majd a vallalkozas beinditasat és az
egzisztencialis hattér megteremtését kdvetben
csatlakoznak a nék és gyerekek.

A magyarorszadgi migransok a kinai/viethami atlagnal
iskolazottabbak. Az 1997-es f&varosi kinaikutatas
eredményei alapjan elmondhaté, hogy 45 szazalék
rendelkezett fels6 kozépiskolai és 39 szazalék felséfoku
végzettséggel. A 2007-es LocalMultiDem kutatas hasonlé
eredményre vezetett: 47 szazalék szamolt be kézépfoku és
33 szazalék fels6foki végzettségrél. Mindemellett a
migransok jelentés hanyada vallalkozik, csak kevesen
végeznek nem gazdasagi vallalkozashoz kothetd szellemi
tevékenységet. A 2007-es LocalMultiDem adatai szerint a
megkérdezett kinaiak 78 szézaléka szolgédltaté és
kereskedd, minddssze 14 szazalékuk dolgozik szellemi
foglalkozasukeént.

Nem meglepd mdédon mindkét koloniara jellemzé a févaros-
kozpontusag. A kozvetitéi migrans csoportok elészor
mindig a nagyobb piacot és lehetGségeket jelentd
nagyvarosokban telepszenek meg, majd miutan

A Magyarorszagon tartozkodo kinai és viethami
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megvetették a labukat a févarosban, Ujabb lehetéségeket
keresve ,kiaramlanak” vidékre. Magyarorszag esetében a
.Kidramlas” egyel6re talan azért sem jelentés, mert a
kdrnyezd orszagok — els6sorban Romania és Szlovakia —
nagyobb piacot jelentenek a magyar vidéknél. Pontos
szamadatokkal nem rendelkezink ugyan a célcsoportok
févaroson kivili jelenlétérél, a feldolgozott cégkivonatok
alapjan azonban megallapithaté, hogy a 2008 &szén
m{ikodé kinai vallalkozasok 91 szazaléka, a vietnamiaknak
pedig 93 szazaléka mikddott Budapesten.

Migracids sajatossagok

A Magyarorszagon él6 kinai és viethami koldnia tagjainak
donté tdbbsége elsd generacios gazdasagi migrans — azaz
rendkivul alacsony koérikben a Magyarorszagon szuletettek
aranya. A gazdasagi migrans megnevezés olyan
személyeket takar, akik életkdrilményeik, jovedelmi
viszonyaik javitasa érdekében hagyjak el szuléfoldjuket és
telepednek le hosszabb vagy rovidebb idére egy masik
orszagban. Ebbdl, és a korabban emlitett nyugdijaskori
hazatelepulésbdl kifolydlag, nagyon alacsony koértukben az
inaktivak aranya — a kinaiak esetében példaul mindéssze 7
szézalékos .

A kinai és viethami kolénia tagjai transznacionalis,
masképpen fogalmazva transzlokalis migransok. A
kilencvenes években terel6détt arra a figyelem, hogy a
migransok egy jelentés csoportia nem egyszerlen
letelepedik a befogadd orszagban, hanem tovabbra is
fenntart kilonb6z6 természetli kapcsolatokat a szarmazasi
orszagaval. Mikézben hazajuktél akar tébb ezer kilométerre
dolgoznak, tarsas, érzelmi, gazdasagi és politikai életik
jelentés része tovabbra is kdzvetlenul szll6hazajukhoz
kotsdik?. A globalizacio altal kialakitott kereteknek és a
technoldgiai fejlédésnek kdszonhetéen egyes csoportok
kétlaki életet folytathatnak, illetve szoros pszichologiai és
szocidlis  kapcsolatot tarthatnak fenn  szarmazasi

orszégukkal3.

A transznacionalis életforma miatt a magyarorszagi kelet-
azsiaiakat — kulénésen a kinaiakat — nagyfoku térbeli
mobilitas jellemzi, igy csak kisebb hanyaduk szandékozik
egész életét a befogadd orszagban eltélteni. Nyiri Pal
szavaival ,[a kinaiak tdbbsége] folyamatosan és allandéan
alkalmazkodva mérlegel szamos tényez6t, melyek kodzott
szerepel a lehetséges jovedelem és mobilitas, a legalis
tartozkodashoz val6 jog, az életminéség és a tarsadalmi
ranglétran felfelé vald elmozdulas esélyével kecsegtetd
iskolaztatashoz val6 hozzaférés a gyermekeik szamara™,

LocalMultiDem 2007
Kelly 2003

Castells 1996

Nyiri Pal 2002 169. oldal
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A vietnamiak talan némileg nyitottabbak a hosszabb tavu
tartozkodasra, igy az integraciora is; kiskereskedelmi
tevékenységiknek  kdszoénhetéek jobban  beszélnek
magyarul, valamint gyermeknevelési stratégiaik is inkabb
novelik a letelepedés valdszinlségét.

Koléniak gazdasagi torténete

A kelet-europai kozvetitd migransok a rendszervaltozast
kdvetben egy olyan gazdasagi kornyezetben talaltdk
magukat, ahol a tobbségi tarsadalom altal mikddtetett
kiskereskedelmi haldzatok rosszul mikodtek a fejletlen
import és a tdbbségi tarsadalom lassan atalakulé attitlidje
miatt. Ezen  csoportok jelentds  transznacionalis
kapcsolathaloja lehetévé tette, hogy a piaci igények
kielégitésére gyorsan és rugalmasan mobilizaljanak tékét,
arut és munkaerét.

A megfelelé kapcsolatokkal rendelkezé kinai vallalkozokat
.alacsony, allamilag téamogatott arakon és elbnyds

hitelfeltételek mellett lattak el (...) a sziikséges aruval™. A
kilencvenes évek elején nem volt ritka, hogy az allami
vallalatok exportndvelé szandékkal bizomanyba adtak arut
Magyarorszagra telepult véllalkozéknak — az aruért elvileg
csak eladasuk utan kellett fizetni. A tamogatasoknak fontos
szerepe volt a magyarorszagi vallalkozasok beinditasaban.

A kilencvenes évek elején a legtdébb Magyarorszagon élé
tavol-keleti Kinaban gyartott olcsé ruhanemik és cipdk
importjaval, kis- és nagykereskedelmével foglalkozott. A
vallalkoz6 migransok felismerték, hogy a befogadd
gazdasag bizonyos szegmenseiben aruhiany volt jellemzé,
igy a piaci rést kihasznalva ,robbantak be” olcsé
termékeikkel. Ezek a termékek eleinte az ugynevezett
lengyel vagy KGST-piacokon jelentek meg, majd nem
sokkal késébb létrehoztak a sajatjaikat (Jézsefvarosi, Fay
utcai, Kébanyai), ahol nem a kiskereskedelmi tevékenysé%,
hanem a nagykereskedelmi import-export adta a f6 profilt”.
Idével fokozatosan bévilt a kereskedelmi termékek
portfélidja is.

A kinai vallalkozasok egy része a kilencvenes évek
kozepétdl kezdve gazdasagi tevékenységét fokozatosan
kiterjesztette mas orszagok piacaira is, mig Magyarorszag
kelet-eurdpai elosztokdzpontta valt. Ez a szerep a
kilencvenes  évek  végétdl  fokozatosan  vesztett
jelentéségébdl, de Magyarorszag ,hidjellege” tovabbra is
megmaradt. A tavol-keleti keresked6k magyarorszagi
jelenlétének kdszdnhetbéen Magyarorszag, Kkicsi piaca
ellenére is, évek 6ta Kina legnagyobb exportpartnere a
térségben.

° Nyiri P&l 2002 166. oldal
° Nyiri Pal 2002
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A kilencvenes évek végén véget ért azonban a kelet-azsiai
véllalkozasok aranykorszaka. A piac telitédott, a kérnyezé
orszagokban is megjelentek kelet-azsiai kereskedék, olcsé
bevésarlokdzpontok (Cora, Tesco, Auchan) formdjaban
pedig meger6sodott a hazai konkurencia. Emellett a
lakossagi vasarlder6 ndvekedésével atalakultak a
fogyasztasi szokasok is, ami kifejezetten a plazaknak
kedvezett. Szadmos kelet-azsiai vallalkozé hagyta el
ekkoriban az orszagot és koltézott vissza az anyaorszagba
vagy folytatta vallalkozasat kornyezé orszagokban, mig
masok kihasznalva a valtozast bevasarlékdézpontok és a
plazakban mikédd boltok beszallitéiva valtak.

A megvaltozott gazdasagi  kdrnyezet  kihivasaira
perspektivikus valaszok is szllettek. A kdzelmultban tobb
kelet-azsiai érdekeltségl bevasarlokdézpont nyilt
Budapesten: 2003-ban az Asia Center és a China Mart,
2005-ben pedig a Sarkany Center, illetve a Euré Square.
Napjainkban pedig a kébanyai piac kornyékén egy nagyobb
kinai kereskedelmi kdzpont épitése zajlik napjainkban.

A kelet-azsiaiak korében a ,piacozas” fokozatosan veszitett
jelentéségebdl, sokan kiszorultak a nagykereskedelembdl
és mar kizar6lagosan  bolti  kiskereskedelemmel
foglalkoznak, esetleg a vendéglatasba ,menekiltek”.
Emellett kikristalyosodott a kelet-azsiai vallalkozok elitje is,
akik a kilencvenes évek hianygazdasagat meglovagolva,
hosszu tavu Uzleti stratégiajuknak kdszonhetben, jelentds
tékét halmoztak fel. Mindkét kolonia esetében
egyértelmien felismerhetéek a tékekoncentracié jelei — a
vonaton két bérondnyi aruval érkezé migrans képe egyre
inkdbb a multba vész, a koldnidak gazdasdagi strukturaja
lassan megmerevedik.

Kelet-azsiaiak gazdasagi tevékenysége és
munkavallalasa

A kelet-azsiai migrans jellemzéen sajat vallalkozassal
rendelkezik, illetve segit6 csaladtagként vagy
alkalmazottként dolgozik kelet-azsiaiak altal mikodtetett
vallalkozasban — ezen a téren nincsen kiulonbség a kinai és
vietnami koloniak koézott. A LocalMultiDem  kutatasi
eredményei alapjan példaul elmondhatdé, hogy a
megkérdezett kinaiak 62 szazaléka vallalkozik vagy
érdekelt egy csaladi vallalkozasban.

A kinai és vietnami vallalkozasok tevékenységi kore a fébb
agazatok szerint nagyon hasonlé. A vizsgalt kinai
vallalkozasok 95 szazaléka, a viethamiak 92 szazaléka —
tobbek kozott — kereskedelmi tevékenységet folytat.
Emellett a kinai vallalkozasok 42 szazaléka, a vietnamiak
41 szazaléka tevékenységi kdérébe egyéb gazdasagi
szolgaltatasok is tartoznak.

2009 januarjaban makodo Kinai és viethami vallalkozasok
nagykereskedelmi tevékenységek szerinti eloszlasa
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A kinai vallalkozasok minddssze 12 szézaléka foglalkozik
vendéglatassal, ami egybevag korabbi kutatasok
megallapitasaival, miszerint, szemben a nyugati kinai
migracioval, Magyarorszagon a f6 tevékenységet nem a
vendéglatas jelenti.

A vdllalkozasok tehat jellemzéen kereskedelemmel
foglalkoznak. A kinai vallalkozasokra inkabb jellemzd, hogy
nagykereskedelmi profillal birnak, mint a vietnamiakéra:
elébbiek 83 szazaléka, utdbbiak 59 szazaléka jegyez
valamilyen nagykereskedelmi tevékenységet.
Interjualanyaink elmondtak, hogy nagyon sok hasonlésag
van a kinai és vietnami vallalkozasok filozéfiaja, mikodési
elve és stratégigja kozott, az egyik lényeges klldnbség
viszont épp a kereskedelmi volumenben és a
termékpalettaban talalhato.

Jellemz6 - bar nem kizarélagos - hogy vietnami
kiskereskeddk Magyarorszagon mikodd kinai
nagykeresked6ktdl szerzik be az arut. Kina hatalmas ipari
kapacitasa, valamint vilagviszonylatban is elismert
min&ségl termékei miatt a kinai kereskedSk elényben
vannak a vietnamiakkal szemben, el6rébb allnak a
kereskedelmi lancban. A kdzvetlen viethami export Iétezik
ugyan, de sokkal sziikebb termékpalettan mozog, mint a
kinai.

A kinai és a viethami vdllalkozék tehat egyarant a
kereskedelem terlletén érdekeltek, kulénbségek leginkabb
a kereskedelmi volumenben és a termékportfolidban
latszddnak. A kinai keresked6k kozoétt nagyobb ardnyban
taldlunk nagykereskedéket, a viethami keresked6k pedig
nagyobb aranyban értékesitenek piacon és egyéb nem
bolti formaban. Inkabb jellemzé rajuk az egyéb élelmiszer
kiskereskedelme és az élelmiszer jellegl vegyes
kiskereskedelem, mig a kinaiakra inkabb a butor és
héztartasi cikk kiskereskedelme jellemzé.

Vallalkozasok miikodésének legfobb jellemzi

Mindkét csoport gazdasagi tevékenysége, munkavallalasa
az enklavé gazdasaghoz koétédik' : Portes nyoman igy
nevezzik, amikor egy migranscsoport gazdasagi
lehetéségeinek maximalizalasa érdekében létrehozza sajat
vallalkozasait — pontosabban azok halézatait — és a
miikodtetéshez szilkséges infrastrukturat. Ertelemszeriien
egy ilyen enklavé gazdasag létrehozasa csak akkor
lehetséges, ha a migranscsoport elér egy kritikus ,tdmeget”
a befogadd tarsadalomban — létrejottéet kdvetben
ugyanakkor szamos elénnyel jar a tobbségi tarsadalom
altal mUkodtetett els6dleges gazdasaggal szemben: a nem
megfeleld szintl nyelvtudas, az eltéré kulturalis szokasok
és a diszkriminaciébdl fakad6 héatranyok lényegében mind
elkerulhetéek az enklavé gazdasagon belll.

7 Min Zhou, 1989.
8 Stark, Rodney, 2007.

2009 januarjaban makddo kinai és vietnami vallalkozasok
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Az azsiai kultura abszolut kézpontja a csalad. A csalad adja
azt a biztonsagi halét, azt az érvényesulési kontextust, ami
egy életen at tamaszt jelent az egyénnek, illetve forditva:
az egyén akar individuumanak egy részét is feladhatja a
csaladi érdek javara. A csalad azonban nemcsak mint
tarsadalomszervezédeési alapegység, hanem mint
véllalkozasi forma is megjelenik a kelet-azsiai koléniak
korében.

A kinai és vietnami gazdasagi modellben a vallalatok
csaladi tulajdonban vannak és ,a dominans érték nem a
vallalat, hanem a csalad™. A jellemzden
mikrovallalkozasként muikodd cégek, koltségeik
minimalizalasa érdekében, hatékonyan tamaszkodnak a
csalad tagjairam. Mindemellett a tagabb értelemben vett
rokonsag nemcsak a munkaer§ biztositdsdban, de a
pénzigyi hattér megteremtésében is fontos szerepet tolt
be. Vaéllalkozasok beinditasaban és fejlesztésében nem
ritkan a tagabb csalad teremti meg, akar hitel formajaban is
a szikséges pénzlgyi hatteret. Kilfoldi kutatasok arrol
szamolnak be, hogy a «csaladi alapon mikddd
véllalkozasok iranyitdsa is a csaldd tagjai kdzott oszlik
meg: jellemzéen el6szér a csaladfé irdnyit, majd a
vallalkozas miikodéképessé valasat kovetéen elsd korben
a testvérek, majd a tagabb rokonsag (unokatestvérek)
veszik at az operativ Ugyek intézését. Mindebbdl

kovetkezik, hogy az Uzleti megallapodasok alapjat a
szerz8déses szabalyokon tulmenden a bizalom adja.

A Kelet-Azsiaval foglalkozé gazdasagi szakirodalomban
kozponti helyet foglal el a sirl tarsadalmi
kapcsolatrendszer, mint er&forras. Coleman mutatott ra
elészor arra, hogy a tarsadalmi t6ke, mas téketipusokhoz
hasonldan, produktiv: lehet6séget teremt célok eléréséhez,
mig hidnya ellehetetlenitheti azokat. Mindemellett
természetesen a tarsadalmi t6ke pénzugyi t6kévé
konvertalhaté. A Magyarorszdgon mikddé vallalkozdsok is
a haldzati kapitalizmus elvén mikodnek.

Ezen kapcsolatrendszer alapja a csalad, a rokonsag vagy
éppen a foldiek. A kelet-azsiai vallalkozé gazdasagi
tevékenységét, lehet6ségeit és sikerességét nagyban
meghatarozza kapcsolathaldjanak mérete és mindsége:
példaul, ha Kinaban a foldijei papucsot gyartanak, akkor
Budapesten 6 azt a papucsot fogja arulni. Ha nincsenek
gyaros — vagy jo uzleti kapcsolatokkal rendelkezé -
rokonai, foldijei Kinaban, akkor Budapesten szerzi be az
arut egy olyan foldijétdl, akinek van — igy viszont hatrébb
kerll az Uzleti lancban és kisebb lesz a profitia. Masik
példa szerint — ami a kapcsolatokban lévé kélcsondsséget
is érzékelteti —, ha viethami rokonai és foldijei kdlcséndznek
egy vallalkozojeloltnek pénzt, lesz tékéje beinditania

o Greenhalgh, 1988.
Ram, Abbas, Sanghera, Barlow, Jones, 2001.
" Jan Lin, 2005.

2009 januarjaban mikédé Kinai és viethami vallalkozasok
fobb kiskereskedelmi tevékenysegek szerinti eloszlasa

Egyeb fogyasztasicikk kiskereskedelme

Nembolti kiskereskedelem

Elelmiszer- ital- dohanyarukiskereskedelem

Fogyasztasi cikk javitasa

Vegyes kiskereskedelem

0

for-as: Comp ex 200

mVietnami vallalkozasok

20 40 60 80

EKinai vallalkozasok

100

(%)

Gazdasag- és Vallalkozaselemzd Intézet; 1034 Budapest, Bécsi Ut 126-128.
Tel: (1)235-05-84; Fax: (1)235-07-13; e-mail: gvi@gvi.hu; Internet: www.gvi.hu
Ugyvezetd igazgatd: Dr. Téth Istvan Janos

7/20




JU MKIK Gazdasag- és
Véllalkozdselemzd Intézet

magyarorszagi vallalkozasat, ami ha sikeresnek bizonyul,
akkor tamogatja vietnami foldijeit, s6t, meghivja 6ket. Az
ideérkezdk elébb segiteni fognak az Uzlet bdvitésében,
majd els6ként Magyarorszagra érkez6 példaszemélyink
tamogatni fogja 6ket sajat vallalkozas beinditasaban. Ha
nincsenek Vietnamban foldijei, akkor kisebb tékével kezdi
el magyarorszagi vallalkozasat és alacsonyabb szinten
kapcsolddik be az Gzleti életbe.

A migracié transznacionalis jellege jelenti valojaban azt az
er6forrast, ami meghatarozza a koléniak munkavallalasi
sajatossagait 2 A magyarorszagi  kinai migransok,
hatteriknek kdszonhetben, rendelkeznek azzal a kulturalis
tékével és kapcsolatrendszerrel, aminek révén szoros
kapcsolatokat tudnak kialakitani kelet-azsiai
nagyvallalatokkal. A hatérokon 4&tivel6 kapcsolathalo
teremti meg ily médon annak lehetéségét, hogy a térbeli
mobilitassal egyutt a tdrsadalmi mobilitas is megvaldsuljon.

Castells A halézati tarsadalom kialakuldsa cimi
munkajaban kilon fejezetet szentel a kinai vallalkozasok
kozotti halozati egyuttmikddésnek. A csaladokon beldli és
a csaladok kozotti szovetségek, olyan hélézatokat
eredményezhetnek, aminek  decentralizaltsaga es
rugalmassaga lehetévé teszi ,az Uj termékekhez, (j
eljarasokhoz, Uj piacokhoz valé gyors alkalmazkodast. [...]

A szovetsegeken keresztul felgyorsul a tOKemOZgaS es A kinai és vietnami allampolgaroknak kiadott 2008.12.31.-

Cn . f oo « 113
optimalis forras-allokacié érhetd el. én ervenyes munkavallalasi engedelyek regionalis
eloszlasa

Az interjuk alapjan a kooperacionak, a szervezett
kolcsdndsségnek hat tipusara talaltunk példakat: hidak | «szepmagyarerszag
megosztasa, kdz0s beszerzés, kedvezményes beszerzés,
pénz- és aruhitelezés, valamint Uzleti stratégiak
egyeztetetése_ Eszak-Magyararszag

K6zép-Dunantul

Vallalkozasok tipusai Nyugat-Dunantu

Véleményink szerint a kelet-azsiai  vallalkozasok Eszek AlfSld

tipologizalasa esetén akkor jarunk el helyesen, ha — a Dél-Dunéntal
kils6ségeket figyelmen kivil hagyva — harom dimenzid

mentén kiséreljik meg leirni a vallalkozasokat: az (zleti pekAld |

életbe vald bekapcsolddas ideje, az eréforrasok birtoklasa _ 0 20 40 60 20 100
és az Uzleti stratégiak szerint. Természetesen a harom | 752208 %)
dimenzi6 er6sen O6sszefligg egymassal, példaul egy =Vietnamlak = Kinalak

napjainkban bekapcsolédé vallalkozas nyilvanvaléan
kimaradt a kilencvenes évek hianygazdasagabol adodo
tékefelhalmozasabdl, igy nem volt ideje és nincs t6kéje
markat épiteni. Hasonldé példa, amikor transznacionalis
kapcsolatokkal nem rendelkezé vallalkozok kénytelenek
bolti kiskereskedelmi tevékenységet folytatni.

A markaépitbk a legsikeresebb migrans vallalkozasnak
szamitanak, koreikben tébb kinai vallalkozast talalunk, mint
vietnamit. Az aranykorszakban érkeztek Magyarorszagra,

12 Benton, 2003.
3 Castells, 2005, 259.oldal.
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értékes eréforrasok birtokosaiként. Pénzbeli tékéjuknek,
transznacionalis  kapcsolataiknak  kdszonhetéen mar
eredetileg is az Uzleti élet fels6bb mezejében
kapcsolodhattak be az lzleti életbe a kilencvenes években
tudatos  Uzleti stratégiat folyatattak, hosszutavon
gondolkodtak és sajat markat épitettek. A konjunkturalis
idészak vége mar megingathatatlan poziciéban talalta
csoportjukat — Oket tekintjlk az enkldvé gazdasagok
elitiének.

Az importdér legnagyobb t8kéje az anyaorszagi uUzleti
kapcsolat — 6k a hidak, amik 6sszekdtik Magyarorszagot
Kelet-Azsiaval. Az eloszté magas statuszt tolt be az
enklavé gazdasagaban, pozicidja stabil, profitia a
nagykereskedelmi tételek miatt magas, tovabba kevésbé
van kitéve a kereslet valtozasainak. Az eloszték latjak el a
magyar, kelet-azsiai és mas kulféldi kis és
nagykereskeddket termékekkel.

A hullamok jatékosa a kilencvenes évek tipikus kelet-azsiai
vallalkoz6ja volt. A piac beszlikilése ezt a csoportot
érintette a leginkabb, igy mara mar visszaszoruléban
vannak — jelenleg inkabb vietnami vallalkozasokra jellemzé.
Ez a tipus feleltethet6 meg leginkdbb a klasszikus kelet-
azsiai modellnek, tagjai kiskereskedelemben érdekeltek, de
emellett nagy elosztéként is mikoédnek. Legfébb
jellegzetességik, hogy a lehetéségek, a kapcsolatok és a
kereslet fliggvényében gyakran valtanak termékportfolidt; a
lehetdségre, a nagy (izletre mozdulnak. Uzleti stratégidjuk
egyszer(: rovid tavon a lehet6 legnagyobb profitra szert
tenni. Figyelik a kereslet ingadozasait és a konkurencia
er6sségét, igy akar egyik naprél a masikra valamilyen
teliesen uj termék forgalmazasaba fognak bele. Legfébb
eréforrasuk a bizalmi haldézatokon alapulé kooperacidkban
rejlik, nem ritka, hogy kapcsolatban allé vallalkozasok
Osszeadjak a tékét és egész rakomanyokat vasarolnak fel,
majd kdzosen kialakitott arakon viszonteladoknak
értékesitik — emellett gyakorta 6k maguk is részt vesznek a
kiskereskedelmi értékesitésben. Jellemz&en piacokon
arulnak.

Piaci szévetségeseknek nevezzik azokat a véllalkozasokat
— pontosabban vallalkozasok halézatait —, amelyek egy-egy
termék vonatkozasaban dominaljdk egy-egy piac
kereskedelmét, illetve legalabbis a forgalom egy jelentés
szeletét tartjak a kezikben. A vezetd pozicid eléréséhez
nagyon fontos, hogy megfelel6 idében, lehetéleg minél
korabban csatlakozzanak be az uzleti életbe; emellett
széleskorli  kapcsolathald  szikséges, ami egyfajta
szbvetségként funkcional, a kooperacidés stratégiak
mindegyikét milkddtetve a halézaton belll. A piaci
nagyhatalmak esetében a legtipikusabb ezek kozll a kdzds
beszerzés, a bizomany, a pénzhitelezés és a kozos Uzleti
stratégia kialakitasa.

Az eddig bemutatott tipusok egyarant foglalkoztak kis és
nagykereskedelemmel — ezek sulypontjai persze
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kulénbozéek. A kiskereskeddk uzleti kilatasai
meglehetésen korlatozottak, az ilyen jellegli tevékenységek
nem jelentek nagy kitoresi lehetbséget. A
kiskereskedelembdl nagy profitra szert tenni nem lehet,
altaldban egy nuklearis csalad tisztes megélhetését
fedezheti, igy err6l eleinte senki sem almodik.
Kiskeresked6k kozott megkllonbdztetjilk még tovabba a
vendéglatésokat.

Vallalkozasok enklavén kiviili kapcsolatai

Ahogyan kordbban mar bemutattuk, kinaiak és viethamiak
gyakran allnak Uzleti kapcsolatban egymassal. Szédmos
vietnami kiskeresked6 vasarol kinai import6érokrél arut:
Uzleti kulturajuk, vallalkozasaik strukturaja nagyban
hasonlit, igy zavartalan Gzleti jellegli kapcsolat alakulhat ki
csoportjaik kozott. Tobb vietnami interjualany is elmondta,
hogy jobb kinaitdl beszerezni arut, mert megbizhatébbak,
sokszor olcsdbbak és aruik minésége is jobb.

Magyar vallalkozasokkal mindkét kolénia kapcsolatban all,
altalaban magyar viszonteladdknak szallitanak kulonb6zé
termékeket, nem egy interjualanyunk mesélte el, hogy
magyar tulajdonu boltok vagy akar boltlancok szamara is
ertékesitenek arut. Az Uzleti kapcsolat ilyen esetekben
majdnem mindig formalis és az eurdpai iranyhoz all
kozelebb: szerz6dést koétnek, vasarlas el6tt mintat
kuldenek, és igy tovabb.

A koloniak gazdasagat befolyasolé kiils6 hatasok

Az eurdpai uniés csatlakozassal kapcsolatban inkabb azok
a kisebb t6kével rendelkezé vallalkozok képviseltek
semleges véleményt, akik kilkereskedelmi tevékenységet
nem folytatnak. A semlegesek csoportjaba tartozok kozil
azonban tébben elmondtdk, hogy ha vallalkozdsukat nem
is érintette az integraciés folyamat, maganéletiikben
mindenképp koénnyebbséget jelent, hiszen szabadan
mozoghatnak Eurdpaban.

A nagyobb tékével biré vallalkozok, az el6bbiekhez
kapcsoldéddan, elmondtak, a szabadabb mozgas uj Uzleti
lehet8ségeket teremtett azaltal, hogy nagyobb fogyasztoi
piacok elérését tette lehetévé. A szabadabb mozgas
tovabbd megkdnnyiti a mas  orszagokban  éI§
kinaiakkal/vietnamiakkal valé egyuttmikoédést, igy ,Uj
Uzletek kottethetnek”. Toébben elmondtak, hogy az Uj piacok
es Uzleti kapcsolatok csak a lehet6séget teremtik meg, az
egyéni ambicié és az er6forrasok hatarozzak meg, ki tud
ezekkel élni. A kulkereskedelemben kozvetlenul érintett
vallalkozok kozll tébben kiemelték, hogy az integracios
folyamat eredményeképpen a magyarorszaginal
kedvez6bb vameljarasi alternativahoz jutottak — nem a
magas vamkoltségekkel jellemezhet6 Magyarorszagon
vamoljak el importtermékeiket, hanem példaul
Hamburgban.
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A gazdasagi valsag kapcsan az 06sszes megkérdezett
kereskedd aggodalmanak adott hangot, elmondva, a
valsag hatasai kisebb-nagyobb mértékben érezhetbek
bevételeiken és lehetdségeik csokkenésén. A
megkérdezett vallalkozasok mindegyike érzékeli a
fogyasztas visszaesését. A tartds fogyasztasi cikkek
kiskereskedelmével foglalkoz6tél a vendéglésig mindenki
jelezte, hogy kisebb lett a forgalma, csdkkenek bevételei.

Foglalkoztatas az enklavéban

Altalanos tapasztalat, hogy az alkalmazottak
leggyakrabban informalis csatornakon keresztil tesznek
szert munkara, nem ritka a tavolabbi rokonok, baratok,
ismerdsok foglakoztatasa.

Az enklavé foglalkoztatottai elég gyakran valtanak allast —
ennek okai megegyeznek a tébbségi tarsadaloméival. Az
enklavén belldl nem jellemzd munkaszerzédések kotése,
munkakori leirasok megfogalmazasa; a megegyezés
szoban torténik. Hasonlé sajatossagként  tébb
interjualanyunk is napidijpan, nem havi keresetben
hatarozta meg fizetését az interjuk soran.

Castells ™ alapjan elmondhaté, hogy az enklave
gazdasagban a kinai alkalmazottél nem is varjak el a
hosszi tavu elkotelez6dést, hiszen a foglalkoztatok
tisztaban vannak azzal, hogy alkalmazottaik célja szintén
sajat vallalkozas elinditasa és mikodtetése, azaz egy
egykori alkalmazott jévébeli potencialis rivalist is jelent. A
kutatas soran elkészitett interjuk is ezt tamasztjak ala,
kdzel az 6sszes alkalmazottként dolgozé interjualanyunk
elmondta, szeretne sajat vallalkozast, sé6t, tdbben konkrét
terveikrél is beszamoltak.

A kelet-azsiai vallalkozasok egyik jellegzetes toborzasi
modszere, hogy rokonokat, foldieket hivnak at dolgozni —
persze emellett az is el6fordul, hogy hirdetnek; esetleg
kozvetitékdn  keresztil az  anyaorszagbdl  hoznak
valamilyen specialis szaktudast igényl6 munkakdrbe
alkalmazottat.

A koldéniak gazdasaganak nemcsak a migransok, hanem a
tébbiségi tarsadalom foglalkoztatasaban is szerepe van. A
migransokkal foglalkozé szakirodalom és a felvett interjuk
egyarant arrél tanuskodnak, hogy a tavol-keleti
vallalkozasok alkalmaznak magyar allampolgarokat is. A
magyar alkalmazottak konkrét munkajukon felll fontos
funkciét lathatnak el a vallalkozasokban, magyar
nyelvtudasuk, illetve a mindennapi kultura, intézmények és
ugymenetek ismerete a hivatalos Ugyek vagy akar a
mindennapos tennivalokban betoltétt szereplk révén
ertékesseé teheti 6ket munkaltatoik szamara. A legtdbb
kinai, vietnami vallalkozénak tehat — elégedettséguktdl
fuggetlenll — sziiksége van magyar alkalmazottakra is.

“ Castells 2005

Kinai és viethami allampolgarok szamarakiallitott
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Mindezen tul a koléniak koré kiépult egy kompradoroknak
nevezett csoport, akik megélhetése  kdzvetlentl
kapcsolodik a migransok magyarorszagi jelenlétéhez. A
véllalkozasok  gyakran szerz4dtetnek —  altalaban
kinaiul/vietnamiul beszélé — magyar értelmiségieket, illetve
kiszolgalasara szakosodott jogi és gazdasagi szakértéket —
munkakoriuket — tekintve ittt  elssorban  altalanos
ugyintézékre, tolmacsokra, jogaszokra és konyvelbkre
gondolhatunk.

A koléniak jovéje

Romlé gazdasagi kdérnyezet és kedvez8bb alternativak
megjelenése esetén a Kelet-azsiai vallalkozé kivonulhat. A
kinai és vietnami Uzleti modell egyik legfébb elénye a
rugalmassag — kedvezd lehet6ség esetén a csaladi
vallalkozasok, melyeket slrl és Kkiterjedt kapcsolathald
tamogat, kénnyedén mobilizaljak eréforrasaikat és valtanak
akar  termékportfoliot, akar  befogadd  orszagot;
egyszeriibben megfogalmazva a kinai és vietnami
vallalkozok zdme addig marad, amig megeéri nekik.

A Kkoloniak jovéjére a pénzugyi valsag elhuzodasa is
jelentds hatassal van. Azok a kinai és vietnami vallalkozok,
akiknek pénzigyi hattere nem elég erds, a valsag
elhuzédasa esetén  kénytelenek lesznek  feladni
vallalkozasaikat és hazakdltézni.

A kolodniak jovébeli Iétszamanak alakulasat a kvazi masodik
generacio jovdbeli tervei is meghatarozzak és a gazdasagi
kornyezettel kapcsolatban a pénzigyi valsag elhizédasa is
meghatarozhatja.
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Makrogazdasagi tendenciak: a magyar gazdasag 2009 elsé6
negyedévében

A Kozponti Statisztikai Hivatal altal nyilvanossagra hozott adatok azt jelzik, hogy a magyar gazdasag 2008
végén feler6s6dott visszaesése 2009 els6 negyedévében is folytatédott. A gazdasagot erésen sujtja a kiilsé
és bels6 kereslet nagyaranyu visszaesése, valamint a pénzpiaci lehetéségek besziikiilése. Magyarorszag
brutté hazai terméke 2009 elsé negyedévében 6,4%-kal, a naptarhatast figyelembe véve pedig 5,8%-kal
csokkent az el6z6 év azonos idészakahoz viszonyitva.

Az ipari termelés volumene az év elsé harom hénapjaban 22,3%-kal volt alacsonyabb, mint 2008 azonos
idészakaban. 2009 elsé negyedévében az exportkereslet drasztikus visszaesése kovetkeztében az ipari
export 26,2%-kal mérséklédott az el6z6 év azonos iddészakahoz képest. Az Gj megrendelések tobb mint
30%-kal csokkentek.

Az év els6 két honapjaban az épitbipar teljesitménye 10,9%-kal csokkent az el6z6 év azonos idészakahoz
viszonyitva. A kiilkereskedelmi termékforgalom volumene 2009 februarjaban tovabb csokkent: az export és
az import euréban kifejezett értéke mintegy 30%-kal volt kevesebb a 2008 februarinal.

2009 els6 negyedévében a koltségvetési szféraban 710 ezer f6, a versenyszféraban pedig mintegy 1 millié
876 ezer f6 dolgozott. Ez a foglalkoztatottak 3,4%-0s csOkkenését jelenti az el6z6 év azonos id6szakahoz
képest. Nemzetgazdasagi szinten a brutté keresetek 0,3%-kal voltak magasabbak, mint az el6z6 év elsd
harom hénapjaban, ezen beliil a versenyszféraban 4,8%-kal novekedtek az atlagkeresetek, a koltségvetés
teriiletén pedig — a tizenharmadik havi illetmény kifizetési szabalyainak valtozasa miatt — 9,5%-kal maradtak
el az el6zd évitdl. A redlkereset a versenyszféraban 0,4%-kal emelkedett, a koltségvetési szféraban pedig
10,0%-kal csokkent az el6z6 év azonos iddszakahoz viszonyitva.

A 2008 decemberétél 2009 februarjaig tarté idoszakban feler6sodtek a munkaerdpiac kedvezétien
folyamatai. A 15-64 éves korosztalyban a foglalkoztatottak szama 3 millié 762 ezer f6 volt, ami az egy évvel
korabbitol 64 ezerrel (1,7%-kal) maradt el. A munkanélkiiliségi rata egy év alatt 8,1%-rél 9,1%-ra emelkedett.
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marciusban pedig 18,2%-kal mérséklédott az el6zd év
azonos idészakahoz képest. Az ipar els6 haromhavi és
marciusi belfoldi értékesitése egyarant 6,9%-kal csokkent
2008 azonos id6szakahoz képest. 2009 marciusaban a
feldolgozoipar termelése 2008 azonos hoénapjahoz
viszonyitva jelentésen, 16,7%-kal mérséklédott, az
energiaipar kibocsatasa pedig 4%-kal volt alacsonyabb, mint
az el6zd év azonos id6szakaban. 2008 els6é negyedévéhez
képest 2009 els6 harom hoénapjaban az ipari termelés
mértékl
(32,9%)

el6z6 hénapokhoz,
volumencsokkenést
regisztraltak.

a legnagyobb

a Kbzép-Dunantulon

A legalabb 5 f6t foglalkoztatd vallalkozasok kérében 2009
els6 két honapjaban 7,5%-os 1étszdmcsokkenés kdvetkezett
be. A termelés-visszaesésnél joval kisebb mértéki
létszamveszteség  jelentésen  (20%-kal) rontotta a
termelékenységet. Az Uj megrendelések tébb, mint 30%-kal
csOkkentek, ami mindkét értékesitési irany jelentés mértéki
visszaesésenek kovetkezménye. A  februar VEgi
rendelésallomany 19%-kal volt alacsonyabb az egy évvel
azel6ttinél. Az épitbipar termelése a januari 16%-os
visszaesés utan februarban kisebb mértékben, 5,9%-kal
csOkkent. Az év els6 két honapjaban az épitdipar
teljesitménye 10,9%-kal csokkent az el6z6 év azonos
id8szakahoz viszonyitva.

2009 februarjaban folytatodott a kiskereskedelmi forgalom
volumenének 2007 aprilisa ota tartd csokkenése. A
naptarhatastol megtisztitott adatok alapjan 2009 els6é két
hénapjaban az eladott mennyiség 3%-kal volt kevesebb, mint
2008 azonos idészakaban (a kiigazitatlan adatok szerint a
csokkenés 4,1%-os volt). A kilkereskedelmi termékforgalom
az év masodik hdénapjaban is csdkkent, az els6 becslés
alapjan az export és az import euréban kifejezett értéke — a
januarihoz hasonléan — mintegy 30%-kal volt kevesebb a
2008 februarinal. Januar és februar egyittes exportja és
importja csaknem azonos meértékben, mintegy haromtizeddel
maradt el az el6z6 év azonos idészakaban mérttdl.

2009 elsé negyedéveében a koltségvetesi szféraban 710 ezer
f6, a versenyszféraban pedig mintegy 1 milli6 876 ezer 6
dolgozott. Ez a foglalkoztatottak 3,4%-0s csOkkenését jelenti
az eléz6 év azonos id6északahoz képest. A teljes
munkaidében alkalmazasban allok atlagos bruttd keresete
195 800 Ft volt, ezen bellul a vallalkozasoknal dolgozoké
193 300 Ft-ot, a kdltségvetési szervezeteknél alkalmazasban
alloké pedig 205 000 Ft-ot ért el. Nemzetgazdasagi szinten a
bruttd keresetek 0,3%-kal voltak magasabbak, mint az el6z6
év elsdé harom hoénapjaban. Ezen bellill a versenyszféraban
4,8%-kal novekedtek az atlagkeresetek, a koltségvetés
teriletén pedig — a tizenharmadik havi illetmény kifizetési
szabalyainak valtozasa miatt — 9,5%-kal maradtak el az el6z8
évitbl. Nemzetgazdasagi szinten az atlagos nettd kereset
120 600 Ft-nak felelt meg, ezen belil a fizikai
foglalkozasuaké 88 700 Ft, a szellemi foglalkozasuaké pedig

szazalék

Az ipari termelés és értékesités volumenindexei, az el6zé év

azonos idészaka = 100,0 (2003. januar - 2009. marcius)

130

120 -

110 4

100 -

90 -

80 -

70 4

60

| —lpari termelés —Belféldi értékesités —Export értékesités |

Forra.

Matiiuiiltaiuinili ittt

2004

2003
s: KSH

2005

2006 2007

e

2008

120

80

széazalék

115 1
110 A
105 4
100 +
95 4
90
85 4

Akulkereskedelmi termékforgalom arindexei, el6zé év azonos

hé = 100,0 (2005. januar - 2009. januar)

| —behoza

tal —kivitel

R

2005

Forras: KSH

R

2006

R

2007

2008

2009

Akilkereskedelmi termékforgalom volumenindexei évkezdetté!

szazalék

2005. januar - 2009. januar

130

120

110 A

100 -

90 -

80 1

70 A

| —behozatal

—kivitel |

60

Forra

Laladhasaiasnneass

2005
s: KSH

2006

e

2007

Lalaltaas

2008

2009

Gazdasag- és Vallalkozaselemzd Intézet; 1034 Budapest, Bécsi Ut 126-128.
Tel: (1)235-05-84; Fax: (1)235-07-13; e-mail: gvi@gvi.hu; Internet: www.gvi.hu
lgyvezetd igazgatd: Dr. Toth Istvan Janos

15/20




MKIK Gazdasag- és
Vallalkozdselemzd Intézet

153 400 Ft volt. A nettd kereset igy atlagosan 0,2%-kal volt
magasabb az el6z6 évinél; ezen belill a versenyszféraban
3,4 %-os novekedés, a koltségvetési szervezeteknél pedig
7,3%-0s csOkkenés jelentkezett. A realkereset a
versenyszféraban 0,4%-kal emelkedett, a koltségvetési
szféraban pedig (dontéen a tizenharmadik havi juttatas
kifizetésének valtozasa miatt) 10,0%-kal csdkkent az el6z6
év azonos idészakahoz viszonyitva.

A 2008 decemberétél 2009 februarjaig tartd idészakban
er6sddtek a munkaerépiac kedvezétlen folyamatai. A 15-64
éves korosztalyban a foglalkoztatottak szama 3 millié 762
ezer f6 volt, ami az egy évvel korabbitdl 64 ezer fével (1,7%-
kal) maradt el. A foglalkoztatasi rata az elmult egy évben 0,9
szazalékponttal, 55,4%-ra csokkent. A munkanélkiliek
létszama — a 1564 éves népességen belll — az egy évvel
azelbttihez képest 41 ezer fével (12,2%-kal), 378 ezer fére
novekedett. A munkanélkiliségi rata egy év alatt 8,1%-rol
9,1%-ra emelkedett. Az allaskeres6k szamanak jelent6s

novekedése megvaltoztatta a munkanélkiliek
kordsszetételét: nagyobb lett a 25 éven felllliek aranya.
Forras: KSH
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A gazdasagi valsag foldrajza

A gazdasagi valsag nem minden hazai térség gazdasagat érinti azonos mértékben, ez koéztudott. E teriileti
sajatossagok elemzésére kivételes alkalmat ad, hogy a vallalatok leépitési szandékai a szélesebb
nyilvanossag elé keriilnek, igy az elbocsatasi szandékot bejelenté cégek érintett telephelyei az esetek
tobbségében azonosithatok, telepiilésekhez kothetok. Mivel az elbocsatasok szama jol alkalmazhato a
gazdasagi teljesitoképesség visszaesésének indikatoraként, ezekbdl az informaciékbdl felvazolhaté a
gazdasagi valsdg magyarorszagi foldrajza. A térbeliség figyelembe vételének és elemzésének a
valsagkezelés lényeges mozzanatanak kell lennie.

Magyarorszagon a gazdasagi valsag érdekes médon épp a teriiletfejlesztés egyik fontos célja, a terileti
kiegyenlitédés iranyaba hat. Azonban ez sajnos a fejlettebb térségek lefelé nivellalédasanak, és nem az
elmaradottabbak felzark6zasanak készonhetd. Egyediil a fovaros — vidék viszonylatban varhaté az eddig is
folyamatosan névekvé kiilobnbségek tovabbi élezdédése.

Az alabbi abrakbdl lathaté, hogy a gazdasagi valsaghoz kotédé legnagyobb elbocsatasi hullam 2008
decembere és 2009 februarja kozott zajlott le Magyarorszagon.
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Nemzetkozi tendenciak

A miincheni Ifo gazdasagkutaté intézet német iparra és kereskedelemre vonatkozé bizalmi indexének
értéke 2009 majusaban — az el6z6 honaphoz hasonléan - ujfent javulast mutatott. Bar a vallalatok még
mindig kedvezétlenebbnek latjak jelenlegi izleti helyzetiikkel, mint aprilisban, a kovetkez6 fél év iizleti
kilatasait tekintve tovabb csokkent pesszimizmusuk. Az Ifo elemz6i ugy vélik, ezek a tendenciak a
gazdasagi termelés alacsony szinten torténd stabilizalodasara mutatnak.

A francia statisztikai hivatal (INSEE) legfrissebb, majusi adatfelvételének eredményei szerint a francia
ipari konjunktira helyzete tovabbra is igen kedvezétlen maradt. Bar az INSEE uzleti bizalmi indexének
értéke egy ponttal emelkedett az elmult hénaphoz képest, igy is igen alacsony szinten all. Az elemzés
szerint a kovetkez6é héonapokban ujabb arcsékkentés varhaté.

Az Eurépai Unié gazdasaga

A mincheni Ifo gazdasagkutaté intézet német iparra és Azﬁiletib:(zagolmmfgl'télé?feNéﬁtct{rlfzégbirgézifpilirb?qésa
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helyzetikkel joval kevésbé elégedettebbek, mint az elmult PSPSPSPSPSPSPSPSPSPSPSPSPSPSPSPSPSTS
honapban, a kdvetkez6 fél évre vonatkozo kilatasaik kevésbé 1991t99J:99J:99A|:ggstggi:gml:ggstgg 0002001200 uu:j;ooj 005 uuuzoml;ootaLc
borulatéak, mint &prilisban. Exportlehetéségeiket s [Forras:www.cesifo.de

optimistabban latjak, mint a korabbi adatfelvételek soran. A

vallalkozasok kisebb mértékben tervezik csokkenteni
alkalmazotti létszamukat, mint ahogy korabban elére jelezték.

A kis- és nagykereskedelemben a bizalmi index értéke javult
majusban. A megkérdezett kiskereskeddk kevésbé
elégedetlenek jelenlegi Gzleti helyzetikkel, mint az elmult
hénapban, és valamivel kedvezdébbek a kovetkezd fél évre
vonatkoz6 kilatasaik is. A nagykereskedék szintén jobb Uzleti
helyzetet és derllatébb varakozasokat jeleztek, mint
aprilisban.

Az épitipar teriletén mikodé vallalatok korében ujfent
romlott a bizalmi index értéke. Mind jelenlegi helyzetiiket,
mind pedig a kovetkez6 félévre vonatkozé kilatasaikat
rosszabbnak itélik, mint az elmult hénapban.

Forras: Ifo (http://www.cesifo-group.de)
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A francia statisztikai hivatal (INSEE) felmérése szerint a
majusban megkérdezett vallalatvezeték ugy latjak, a francia
ipari konjunktura helyzete igen kedvez6tlen maradt. Bar az
INSEE Uzleti bizalmi indexének értéke egy ponttal
emelkedett, tovabbra is igen alacsony szinten all. Az ipari
vallalatok vezet6i ugy latjak, kibocsatasuk csdkkenésének
Uteme majusban némileg enyhult. Ezzel parhuzamosan a
késztermék-készletek volumene csokkent és a
véllalatvezetSk megitélése szerint mar megkdzeliti hosszu
tavu atlagos értékét. Ugyanakkor a hazai és kulféldi
megrendelések még mindig csak igen kevéssé bdviltek. A
vallalatvezetdk kovetkezd harom honapra vonatkozd egyeéni
kildtasai az enyhébb javulas ellenére még mindig nagyon
kedvezétlenek. Az altalanos kilatasokat jellemzé index — mely
a valaszadok altalanos ipari aktivitasra vonatkozo véleményét
tukrozi — ujfent javult, de még igy is a negativ tartomanyban
maradt. A vallalatvezet6k varakozasai szerint araikat ismét
csokkenteni fogjak a kovetkez8é hénapokban.

Forras: INSEE (http://www.insee.fr)

Az lizleti bizalom megitélése Franciaorszagbanaziparban,
az INSEE vallalati konjunktirafelvételeiszerint
100=hosszu tavu atlag, 1976. marcius - 2009. majus
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