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Annak érdekében, hogy a hazai logisztikai fejlesztési koncepcidoban a funkcidk teriileti
megosztasara vonatkozo kérdések pontositasra kertilhessenek, sziikség van a logisztikai
térségek tobbszempontu (multikritériumos) értékelésére, tipizalasara, s ennek alapjan
infrastrukturalis halozatbeli szerepilk meghatarozasara. A kovetkezOk ennek
modszertani  hatterére tesznek javaslatot a legujabb nemzetkzi tapasztalatokbol
kiindulva.

A nemzetkdzi szakirodalom nem ad egyértelmii definiciot, a térbeli kereteket lefektetd
logisztikai térség fogalmara. Az alkalmazott értelmezések leginkdbb a logisztikai
hozzdk Osszefiiggésbe azokat. A logisztikai térségeket azonban ezeken til tovabbi
lényeges paraméterek is jellemzik, amelyek meghatarozzak a régio jellegét, funkciojat.
Annak érdekében, hogy a hazai logisztikai fejlesztési koncepcidban a funkcidk teriileti
megosztasara vonatkozo kérdések pontositasra kertilhessenek, sziikség van a logisztikai
térségek tobbszempontu (multikritériumos) értékelésére, tipizalasara, s ennek alapjan
infrastrukturalis halozatbeli szerepilk meghatarozasara. A  kovetkezOk ennek
modszertani  hatterére tesznek javaslatot a legujabb nemzetkdzi tapasztalatokbol
kiindulva.

A logisztikai térségeket alapvetéen négyféle szempont alapjan célszerli vizsgalni:
1. a régid kozlekedési-logisztikai infrastrukturalis ellatottsaga;

2. a logisztikai szolgaltatasok iranti igény a térségben;

3. a logisztikai szolgaltatasok kinalata a térségben;

4. a régio kiilso — szabalyozasi, gazdasagi, stb. — kornyezete.

A megfeleld kozlekedési-logisztikai infrastruktura megléte alapvetd feltétele a térség
azon képességének, hogy arudramlatokat és disztribucids feladatokat bonyolitson le.
Ezzel kapcsolatban elemezni kell a szarazfoldi (vasuti, kozuti és vizi) kozlekedési
halozatok, a tengeri és légi kikotok, az arudramlatokat transzformald terminalok,
valamint a logisztikai/ipari parkok régidbeli tulajdonsagait. A kozlekedési halozatoknal,
azok mennyiségi (hossz, slirliség) €s mindségi (teherbirds, atbocsatd képesség)
jellemzdinek feltérképezése mellett, érdemes figyelmet forditani az utvonalak
azokhoz vald kapcsolataira, tovabba az egyes szallitasi modok teljesitményére (tonna,
tonnakilométer, kombinalt szallitdsi egység). A tengeri és légi kikotdk lényeges
jellemzdje az arukezelési/atbocsatasi kapacitds, amelyet tobbnyire tonnaban, vagy



kombinalt szallitasi egységben fejeznek ki. Ezen til fontos, hogy a kikoté megfeleld
szarazfoldi (vasuti, kozuti, vizi) kozlekedési kapcsolatokkal is rendelkezzen.

A terminalokat altalaban a szerint csoportositjak, hogy hany szallitasi mod képviselteti
magat teriiletiikon. Ennek alapjan

- unimodalis (egy dominans aladgazat, altaldban kozut),
- bimodalis (két alagazat, altalaban kozut és vasut) €s
- multimodalis (harom, vagy tobb alagazat)

terminalokat kiilonbdztethetiink meg. E tipusokba osztason tal fobb értékelendd
jellemzo6ik az alabbiak:

- tulajdonforma (kozforgalmu, magéan, vegyes);
- alétesitmény mérete (teriiletegység, pl. ha);
- arukezelési kapacitas (pl. atrakéd berendezéseké, tarold teriileteké);

- forgalom (tonna, kombinalt szallitasi egység; tigyfelek, relaciok, kezelt aruk
Osszetétele).

A logisztikai/ipari parkok olyan {lizleti ingatlanok, ahol koncentraltan jelennek meg
logisztikai szolgéltatdsokat (is) nyujté és/vagy igénybevevd vallalatok/vallalkozéasok,
igy régiobeli jelenlétiik noveli a térség logisztikai potencialjat. Jellemzo paramétereik:

- apark mérete (teriiletegység, pl. ha);
- aparkban jelenlévo iizleti tevékenységek megoszlasa, forgalma;
- abetelepiilt lizleti szerepldk jellege (KKV, multinacionalis vallalat, stb.).

A logisztikai szolgaltatasok régiobeli keresletét egyrészt a jelenlévo ipari, kereskedelmi
¢s mezOgazdasagi szektorok teljesitménye, s ebbdl levezetett drutovabbitasi igénye,
masrészt a térség fogyasztasi volumene €s szokdsai hatarozzdk meg. Lényeges annak
figyelembe vétele, hogy az egyes iparagak, fogyasztdi klaszterek eltérd logisztikai
szolgaltatasokat igényelnek, igy megismerésiik a térség megfeleld iranyba torténd
fejlesztésének alapvetd feltétele. Példdul, mig a gépjarmiiipar az adott iddre torténd
szallitast preferdlo ,,éppen idoben” elv (just in time) mentén szervezi iizletmenetét,
addig a kereskeddk az egyre nagyobb kiszallitasi gyakorisagot helyezik elétérbe. Egyre
inkdbb nagyobb szerephez jutnak a termék eldallitdsi lancban hozzaadott értéket
képviseld logisztikai tevékenységek (pl. (at) csomagolas, (0ssze) szerelés) is, amelyek
foként az elektronikai, szamitastechnikai és specialis gépgyartasi szektorok regionalis
disztribucios kézpontjaiban jelentkeznek igényként.

A regionalis arutermelési jellemzék olyan mutatokkal irhaték le, mint példaul a
gazdasagi szektorok/tevékenységek megoszlasa, forgalma, szallitasigényessége,
generalt és fogadott arudramlatai (ezen beliil belfoldi és nemzetkdzi). A lokalis
fogyasztoi piac jellegére (méret, jellemzd aruk/szolgaltatasok) ugyanakkor a népesség
szamabol, kormegoszlasabol, siirliségébodl, foglalkoztatottsagdbol és jovedelmébdl —
vagy tagabb értelemben az egy fore jut6 GDP-bol — lehet leginkabb kovetkeztetni.



A logisztikai szolgaltatasok adott térségbeli kinalatat a jelenlévo logisztikai szolgaltatok
altal miivelt tevékenységek, mikodtetett ellatasi rendszerek, és 1étesitmények
tulajdonsdgaibol lehet megitélni. Az alabbi paraméterek vizsgalata indokolt:

- logisztikai szolgéltatok jelenléte: szolgaltatok szdma, lzleti sulya, szolgéltatasi
profilja;

- a logisztikai szolgaltatok altal mivelt tevékenységek: szallitas, szallitmanyozas,
raktarozas, készletgazdalkodas, pénziigyi és informacids szolgaltatds, tanacsadas,
termelést segitd kiegészitd tevékenységek (un. hozzaadott értékii szolgaltatasok);

- a logisztikai szolgaltatok haldzati integraltsaga: a térségi szolgaltatok ¢&s
létesitményeik mennyire részesei a regiondlis, nemzeti ¢és nemzetkozi ellatasi
lancoknak, azokhoz milyen a kapcsolatuk, benniik milyen szerepet tdltenek be,
logisztikai kdzpontjaik milyen konszolidacids vagy elosztési feladatokat latnak el;

- termindli szolgaltatasok, kiilondsen a jelentdsebb nemzetkdézi aruforgalmi
kozpontokhoz (altaldban nagy kikotokhoz) torténd eljutasi lehetdség tekintetében: a
termindliizemeltetd 4ltal biztositott menetrendszerli multimodélis kozlekedési
kapcsolatok gyakorisadga, kapacitasa, igénybevételének koriilményei/feltételei.

Itt azt is érdemes elemezni, hogy a logisztikai szolgaltatasok kinalata mennyiben all
Osszhangban a kereslet altal tdmasztott kovetelményekkel. Mennyiségi/mindségi
talkinalat esetén racionalizacid/atstrukturdlds, mig ellenkezd esetben extenziv
(volumenbeli) vagy intenziv (szinvonalbeli) kapacitasbovités sziikséges.

A logisztikai térség kiilsd kornyezete alatt egyrészt a régio toke- és betelepiild vallalat
vonz6 képessége, masrészt annak kozlekedési-logisztikai stratégiaja/politikaja értendo.
Azt, hogy az adott régi6 mennyire biztosit kedvezd feltételeket kiilonféle
termeld/szolgaltatd és logisztikai tevékenységek megtelepedésére ¢és gazdasagos
miikodtetésére olyan mutatokkal lehet mérni, mint példaul a munkaerd koltsége és
képzettsége, a disztribuciés koltségek szinvonala, vagy az adozasi rendszer
vallalkozobaratsaga.

A kedvezd befektetési koriilményeken tal az is meghataroz6 tényezd, hogy a regiondlis
kozlekedéspolitika — illetve annak végrehajtasa — mennyiben biztositja a sziikséges
infrastrukturafejlesztések koncepcionalis és finanszirozasi hatterét, illetve mennyire
elkotelezett az érdekeltek (magén és kozosségi partnerek) konszenzusan alapuld
integralt logisztikai stratégia kialakitdsdban és gyakorlati adaptalasdban. Mindez a
sziikséges  politikai/stratégiai  dokumentumok  és  kapcsolédd  végrehajtasi
jogszabalyok/rendeletek rendelkezésre allasan, s a konkrét (megvalosult, folyamatban
levé és tervezett) fejlesztések/kezdeményezések intenzitdsan mérheto le.

2. A multikritériumos értékelés alkalmazasa a dontés elokészitésben

Az eldbbiekben meghatarozott négy kategdria mentén, az egyes mutatok/paraméterek
szamszerl és kvalitativ értékelésével barmely logisztikai térség jellemzése elvégezhetd,
sOt a kiilonbozo régidk logisztikai szemponti 6sszehasonlitasara is mod nyilik. Tovabbi
finomitasra is van lehetdség, amennyiben az egyes kritériumok kiilonféle dontéshozoi
preferencidk  mellett  sulyozasra  kertilnek. Modellezéses  leképezéssel
érzé¢kenységvizsgalatok (adott paraméterek valtoztatdsdnak hatdsa az Osszeredményre)
is végezhetok.



A hazai logisztikai régiokrol egyeldre nem 4ll rendelkezésre olyan teljes alapadatbazis,
ami lehetévé tenné azok kialakitott szempontrendszer szerinti részletes elemzését.
Magyarorszagrol — mint nemzeti szintl logisztikai térségrél — nemzetkdzi
Osszehasonlitasban az alabbi altalanos megallapitasok tehetdk a négy f6 kritérium
tekintetében:

1. infrastruktira: a rendelkezésre 4llo kozlekedési infrastruktira halézat mennyiségi
paraméterei (hossza, slirlisége) altalaban véve megfeleld, s pozitivumként értékelhetd a
szamos, orszagon athalad6 nemzetkozi kozlekedési folyos6 (TEN + TINA) is. Az
alacsonyabb aranya, vastutvonalak sebességi és vizi utak hajozhatésagi korlatozasai —
ellenben tapasztalhaté némi lemaradas, amelynek ledolgozasa viszont a magyar
kozlekedéspolitika egyik 1ényeges eleme. Kontinentalis jelleglinkbdl kifolydlag tengeri
kikotével nem rendelkeziink, kdzponti nemzetkdzi repiildteriink aruforgalma pedig
egyeldre elmarad a nyugat-eurépai versenytarsakétol. Aruforgalmi terminal halézatunk
aranylag kiterjedt, ugyanakkor csak kevés — tobbnyire févaros kornyéki — terminal
nevezhetd teljes funkcionalitdssal {izemelének. Hasonléak mondhaték el az
ipari/logisztikai parkokrol is;

2. logisztikai kereslet: a logisztikai szolgaltatasok iranti keresletet meghatarozo ipari-
kereskedelmi tényezOk tekintetében — a nemzetgazdasagi teljesitmény és az ipari
termelés novekedésének tiikkrében — igéretes a fejlodés, ugyanakkor még aranylag
alacsony a magas hozzédadott értékli logisztikai szolgéltatdsok iranti igény (ezeket
érdemes 0sztondzni). A fogyasztdi potencidl terén, az alacsony fajlagos jovedelmeknek
¢s az egyre kedvezOtlenebbé vald népességi tendencidknak koszonhetden jelentds az
elmaradas Eurdpa fejlettebb régidihoz képest, ami csak lassan, fokozatosan dolgozhaté
le;

3. logisztikai kinélat: Magyarorszagon szdmos logisztikai szolgaltatd van jelen, a
legkiilonfélébb szolgaltatasokat nyujtva. A teriileti lefedettséget tekintve hatranyként
értékelhetd, hogy az érintett vallalatok, vallalkozasok tobbnyire a fovaros kornyékére
telepitik kozponti telephelyeiket, s tevékenységi koriiket is inkadbb az alapvetd
logisztikai-szallitasi szolgéltatasokra korlatozzak. Igaz, ezzel a kereslethez igazodnak,
mivel a gazdasagi teljesitmény zome is a fovarosban keriil eléallitasra, s az igények is
inkdbb a hagyomanyos raktarozasi-szallitasi folyamatok lebonyolitdsara iranyulnak.
Ugyanakkor az offenzivabb kinalati politika esetleg felkelthetné a ma még csak latens,
komplexebb logisztikai kiszolgalast eldtérbe helyezd keresletet;

4. kiils6 kornyezet: a logisztika fejlodését tamogatd kiilsé tényezdk terén hazank az
atlagosnal jobb helyzetben van. A befektetési klima az alacsony foglalkoztatasi és
szolgéltatasi koltségeknek, valamint a képzett munkaerdnek koszonhetden kedvezo.
Igaz, az utobbi években mar egyre inkabb hiany tapasztalhaté a szakmunkaerében, ami
a képzési rendszer munkaerd piaci igényekhez igazitasaval orvosolhatd. Az addzasi
rendszer szerkezete — nemzetkdzi Osszevetésben — szintén a vallalkozasokat 0sztonzo
iranyba latszik fokozatosan elmozdulni. A kozlekedéspolitika megfeleld hangstlyt
fektet a hianyz6 infrastrukturalis elemek kiépitésére, am ezek tényleges megvalositasa a
forrasok rendelkezésre allasanak fiiggvénye. A logisztika és a kombindlt szallitas a
magyar kozlekedéspolitika szerves része, a vonatkozo fejlesztési koncepciok
kidolgozasa (aktualizalasa) — a korabbi eredmények bazisan — folyamatban van.



3. A logisztikai térségek tipizalasa

A kordbbiakban megallapitottuk, hogy a logisztikai térségek a multikritériumos
értekelési modszer segitségével Osszevethetévé valnak. Ugyanakkor nem szabad
megfeledkezni arrél, hogy a logisztikai régiok rendszerén beliil kiilonféle szinteket,
fajtakat kell megkiilonboztetni a szerint, hogy az egyes térségek milyen
funkciot/szerepet toltenek be a komplex ellatasi lancban. Ebbdl kovetkezéen a
kivalasztott térségek Osszehasonlitdsa csak abban az esetben értelmezhetd, ha azonos
szintli/fajtaju elemek értékelési eredményeinek egymas mellé allitdsarol van szo.
Mindez megkdveteli a logisztikai térségek kiilonbozé csoportositasi lehetdségeinek
feltarasat, amit azok tipizalasaval végziink el.

A nemzetkdzi szakirodalomban haromféle tipologia fordul eld a leggyakrabban:

1. akodzlekedési csomopontok szerinti,

2. az aruforgalmi kdzpontok szerinti €s a

3. nemzetkozi aruforgalomban betoltott funkcid szerinti

osztalyozas.
Az elsé csoportositas elsddlegesen a vizsgalt teriilet kozlekedési jellemzdi szerint
differencial, s masodsorban vesz figyelembe olyan addiciondlis tényezdéket, mint a
kapacitas, a kezelt aruk fajtai, a foldrajzi orientaci6 vagy a tulajdonviszonyok. Itt a
kozlekedési-logisztikai csomdpontok harom 6 fajtajat kiilonboztetik meg:

- komplex tengeri kikoto;

- komplex légi kikoto;

- multimodalis szdrazfoldi kozlekedési csomopont.

Ez a rendszerezés alapvetéen az infrastrukturalis és a logisztikai kindlati szempontok
szerint értékel, de nem veszi figyelembe a keresleti és a kiils6 kdrnyezeti elemeket.

A  masodik osztdlyozds foldrajzilag kicsi teriiletekre, gyakorlatilag egyes
létesitményekre koncentral, 1ényegében csak a kinalatot alapul véve. Nem fedezhetd fel
az integralt, régiora kiterjedd megkdzelités, ami a keresleti, tagabb infrastrukturalis és
kiils6 kornyezeti elemeket is magaban foglalja. Az azonositott tipusok a kovetkezok:

- véarosi termindlok: kizarolag kozuti kapcsolattal rendelkezd, kozuti atrakéast végzo,
varoson beliil elhelyezkedd Iétesitmények, amelyek f6 feladata a nagytavolsagu
arudramlatok kisebb egységekre torténd lebontasa, kiszolgalt teriiletre torténd elosztasa;

- aruforgalmi kozpontok: bi- vagy multimodalis aruszallitasra fokuszalnak, hangsulyos

cre

- ipari/logisztikai parkok: ezek a létesitmények nemcsak szallitasi funkciokat latnak el,
hanem ipari terliletként is hasznosulnak. Tovabb differencidlhatok a szerint, hogy a
betelepiilok kozott elsésorban a szallitasigényes, avagy inkabb a specialis kiszolgalast
igényld iparagak képviseltetik magukat;



- specialis logisztikai teriiletek: 1égi aruszallitasi kozpontok, tengeri kikotok.

Végiil a harmadik tipizalas a vizsgalt térségeknek a nemzetkozi ellatasi lancban
betdltott szerepe szerint csoportosit, s figyelembe veszi mind a négy {6 értékelési
szempontot. Az ennek alapjan definialt térségtipusok az alabbiak:

- f0kik6to régid nagy tengeri vagy 1égi kikotovel,
- alkiko6to régio kisebb jelentdségli tengeri vagy l1égi kikotdvel;

- hatorszag régi6 nemzetkdzi funkcioval: nemzetkézi kozlekedési csomopont, ami jo
kozlekedési kapcsolatokkal rendelkezik adott fokikotokhoz (lehetdség szerint relative
kozel is van hozzajuk) és azokra rahordo viszonylatokat mitkddtet;

- hatorszag régio regionalis funkcidval: a fokikotoktol aranylag tavol elhelyezkedd, de
jelentds régids kdzpont funkcidval rendelkezd térség.

Mivel ez a rendszerezési eljaras feleltethetd meg leginkdbb a komplex értékelési
modszernek, az egyes tipusok fo jellemzdit — a négy értékelési kritérium szerint — a
tovabbiakban ennek alapjan targyaljuk.

A fokikoto és alkikotd régiokra egyarant jellemzd a jelenlévd logisztikai szolgaltatok
nagy szama ¢€s tengeri/légi széallitmanyozasra, halozati €és raktarozasi szolgaltatasokra
specializalodasa. A keresleti oldalt a tengeri vagy 1égi szallitast igénybevevd ipardgak
(vegyipar, olajipar, acélipar, illetve high-tech alkatrészgyartds) ¢és a kozeli nagy
fogyasztobazis képezi. A kiilsé kornyezet tekintetében jellemzd az integralt logisztikai
stratégia/politika megléte, ugyanakkor az egyes régiok gazdasagi attraktivitasat a helyi
¢s nemzeti tényezOk hatdrozzdk meg, igy az nem uniformizélhat6. Az infrastruktaranal
minkét kategéridban jelen vannak a multimodalis termindlok, nagy ipari/logisztikai
parkok és a régidé nemzetkozi kozlekedési-szallitasi folyosok mentén/csomopontjaban
helyezkedik el. A fokikoto régiok kdzponti eleme a jelentOs tengeri vagy 1égi kikoto,
ami fOképp interkontinentalis forgalmat bonyolit. Ezzel szemben az alkikotd régiok
tengeri vagy légi kikotdje dontorészt kontinentalis forgalmu.

A nemzetk6zi funkcidji hatorszag régiokban olyan logisztikai szolgaltatok
koncentrdlodnak, amelyek nemzetkozi ellatdsi lancok résztvevdi. A keresletet
elsdsorban a jelenlévd ipari és nagyobb fogyasztoi bazis alkotja. A multimodalis
infrastruktura, s a kozponti termindl adott, ami biztositja a kapcsolatot, rdhordd szerepet
a fo- ¢és alkikotd régiok iranyaba. A régid nemzetkdzi szallitasi folyosok mentén
fekszik, s ipari/logisztikai parkokkal rendelkezik. A térség fejlesztési koncepcidjat
integralt logisztikai stratégia jellemzi. A regiondlis funkcidju hatorszag régiok
nagyjabol az eldbbi tulajdonsagokkal rendelkeznek, az alabbi eltérésekkel:

- a jelenlévd logisztikai szolgaltatok tobbsége nemzeti szinten miitkodik;
- az ipari ¢és fogyasztoi bazis korlatozottabb lehet;

crer

- a logisztikai stratégia nem feltétleniil integralt, inkdbb a kozlekedési infrastruktira
fejlesztésére koncentral.



Az egyes térségtipusok erdsségeit dsszehasonlitva megallapithatjuk, hogy a fokikotok
olyan kozlekedési csomopontok, amelyek széleskorii szallitdsi kapcsolatrendszerrel
rendelkeznek: interkontinentalis, rovidtava tengeri €s kontinentalis téren egyarant, a
rahordést-elosztast kiilonbozo szallitasi médokkal kiszolgdlva. A nagy arudramlatok
lebonyolitdsara hatalmas terminalkapacitast épitettek ki, hogy képesek legyenek az
egyre novekvd — foleg konténerben érkezd — forgalom kezelésére. A hatérben
meghuzodo ipari-logisztikai bazis altalaban tjabb és ujabb befektetéseket general.

Az alkikoték tipikusan olyan régiok, amelyek rendelkeznek a — fokikotokhoz képest
mérsékeltebb — arudramlatok lebonyolitdsara alkalmas termindl kapacitassal ¢és
kozlekedési infrastrukturaval. Arra torekednek, hogy megfeleld kapcsolatot alakitsanak
ki a fékikotokkel, hogy minél tobb forgalmat vonzzanak. A meglévd ipari és logisztikai
hattér altalaban elegendd arra, hogy akar onalldan (is) fenntartsa miikddésiiket, illetve
Uj betelepiilok megjelenését segitse. A fokikitokhoz képest a leglényegesebb eltérés az,
hogy az alkikotok kozlekedési kapcsolatrendszere kevésbé kiterjedt: kevesebb
interkontinentdlis és kontinentalis viszonylat, kisebb arudramlatok.

Amig a f6- és alkikotd régiok jellemzden olyan aruidramlatokat kezelnek, amelyek
athaladnak rajtuk, a hatorszag térségek inkabb az druaramlatok kiinduld és célpontjait
képezik. A hatorszag régiok termindljai gyakran menetrendszerii viszonylatokkal
kiszolgalt kapcsolatban allnak a f6- és alkikotok kdzpontjaival. A regiondlis funkcidju
hatorszag térség nagytavolsdgu kozlekedési kapcsolatai altalaban egy-két nagyobb,
kozeli kozponti régiora korlatozédnak, mig a nemzetkdzi funkcioji hatorszag régio
ennél szélesebb korti ellatasi haldzatot tizemeltet.

4. A tipizalas alkalmazésa a dontés eldkészitésben

A logisztikai fejlesztési koncepcio kialakitdsakor, s azon belil is foképp az
infrastruktura és a fejlesztési térségek pozicionalasakor tekintettel kell lenni az
alternativak tobbszempontu értékelésére, tovabba arra, hogy az intézkedési tervek az
egyes logisztikai térségtipusok szerint differencialva keriiljenek megallapitasra. Ehhez
nyujtanak tAmpontok az alabbi altalanos kovetkeztetések:

- a fokikotdk mar eleve kiterjedt széllitasi-logisztikai héalozatot miikddtetnek. Itt a
legfontosabb kihivas az, hogy e térségek tovabbra is képesek legyenek az egyre
ndvekvd arutovabbitasi és disztribucios igények magas szinvonali kielégitésére,
amiben viszont akadalyozhatja Oket a rendelkezésre allo teriilet korlatozottsaga. A
verseny is egyre ¢lesebb az egyes fokikotok kozott. Az eldbbi tényezdknek arra kell
Osztonoznie a fokikotdket, hogy minél tobb alkikotdvel és hatorszag régioval
miikddjenek egyiitt stratégiai szovetségben, leosztva a megnovekvd feladathalmaz egy
részét;

- az alkikotéknek elsdsorban arra kell torekedniiik, hogy egy kivalasztott fokikotd aktiv
partnerei legyenek (pl. az elébb emlitett stratégiai szdvetségben), ami altal jabb
forgalmat vonzhatnak. Ezzel azonban kapacitasaikat is folyamatosan a ndvekvd
igényekhez kell igazitaniuk. Masrészt fontos a sajat ipari-logisztikai hattér erdsitése is,
ami a befektetési kornyezet kedvezobbé tételével valosithatdo meg;

- a nemzetkozi funkci6oju hatorszag régiok esetén a sajat ipari és fogyasztoi bazis
generalja az arutovabbitasi és kezelési igények dontd részét. Az igények novekedésével
Iépést kell tartani a kapacitasok terén, kiilondsen a nagytdvolsdgi nemzetkozi
kapcsolatok — rahordéas f6- és alkikdtOkre — biztositasa tekintetében, de a mas kisebb
csomopontok/régiok kiszolgalasa esetén is. Mivel a keresletet dontéen a helyi/kornyéki



igények hatarozzak meg, kiilonds hangstlyt kell fektetni az érintett magan és kdzosségi
partnerek érdekeinek Osszehangolasaval készitett, a régid elérhetdségének ¢és
kozlekedési kapcsolatainak javitdsara fokuszald integralt logisztikai stratégia
eléallitasara és gyakorlatba iiltetésére;

- a regionalis funkcidji hatorszag régioknal a logisztikai kereslet élénkitésének kell a
kozéppontban allnia. Itt tehat elsésorban a kiils6é kornyezeti tényezdkben — pl.
komparativ koltségeldnyokben — rejlo lehetdségek, kiaknazasara kell torekedni, amit a
befektetési klima tovabbi kedvezobbé tétele tamogathat leginkabb. Persze nemcsak az
ipari-kereskedelmi vallalatok, de az Oket kiszolgadld logisztikai szolgéltatok
beteleptilését is eld kell segiteni, hogy a kinalat 1épést tartson a kereslettel. Végiil itt is
fontos az integralt logisztikai stratégia alkalmazasa, amelynek azonban ebben az
esetben elsdsorban a kereslet, s csak masodsorban a kinalat novelésére kell fokuszalnia.

Ha Magyarorszagot, mint egységes logisztikai térséget tekintjiik, a fenti osztalyozasbol
leginkdbb a nemzetkozi funkcidju hatorszag régid jellemzoi illeszthetk ré, igy az e
tipushoz megfogalmazott iranyelveket célszerti alapul venni a fejlesztési koncepcio
elméleti megalapozasakor. Természetesen ezt tovabb kell differencialni az orszagon
beliil lehatarolt logisztikai térségek specidlis koriilményeinek megfelelden: e szerint
bizonyos kiemelt hazai régidkra — pl. a fovarosra és kdrnyékére — a nemzetkdzi, mig a
tobbire altalaban a regiondlis hatorszagra vonatkozd elveket célszerli adaptélni.
Hosszabb tavon esetleg az is elképzelhet6, hogy — megfeleld fejlesztések ¢és
forgalomvonzas esetén — kdzponti repteriink akar alkiktd funkciot is betdlthet a kelet-
kozép-eurdpai térségben.

A bemutatott médszertan hozzajarulhat a logisztikai stratégiai koncepcioé — azon beliil is
a logisztikai térségek, kozpontok kijelolésének, fejlesztési sorrendjének/igényének —
egzaktabb megalapozasdhoz. Annak érdekében viszont, hogy a moddszer gyakorlati
alkalmazéasabol szdrmazo dontés elokészitési potencial kiaknazhato legyen, sziikség van
a magyar logisztikai infrastruktirara vonatkoz6 egységes elveken felépitett, részletes
adatbazis fokozatos létrehozésara.

Az elbzetes értékelést Osszefoglalva az mindenesetre megallapithato, hogy hazank —
mint logisztikai térség — legfObb erdssége a kedvezd gazdasdgi-szabalyozasi
kornyezetben rejlik, amit tovabbra is fenn kell tartani adekvat gazdasagpolitikai
intézkedésekkel, programokkal (képzés, koztehermérséklés, szakstratégia alkotas és
megvalositas). Infrastrukturdlis hatteriink mennyiségileg altaldban megfeleld,
mindségileg még felzarkodztatdsra szorul. A logisztikai szolgaltatdsok kereslete és
kinalata egyelére az alapvetd tevékenységekre koncentral, s tulzottan a kdzponti régiot
helyezi el6térbe. Itt olyan 6sztonzési rendszer kidolgozasa és bevezetése indokolt, ami
eldsegiti a nagyobb hozzaadott értéki logisztikai szolgaltatasok iranti kereslet és kindlat
kialakulasat, illetve a szolgaltatok fovaros centrikussdganak oldéasat, a lemarado
helyzetben 1évé logisztikai régiok felzarkoztatasat.
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